2025. gada finansu
rezultati un
aktualitates

Nerevidéti finansu rezultati

Saja prezentacija var bit uz nakotni versti pazinojumi,
tostarp prognozes un merki, kas balstiti uz pasreizejam
gaidam un pienemumiem un ir paklauti riskiem,
nenoteiktibai un faktoriem, kas ir arpus Sabiedribas
kontroles. Ludzam nemt véra, ka faktiskie rezultati var
butiski atSkirties, un Sabiedriba neuznemas pienakumu sos
pazinojumus atjauninat.

2026. gada 6. marta
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Energoresursu tirgotajs un ertas iepirksanas veikalu tikls "Virsi’

JANIS VIBA VITA CIRJEVSKA
Valdes priekssedetajs, Valdes locekle,
izpilddirektors finansu direktore



Butiskakals energetikas tirgos

Degviela

Dizeldegvielas cena EUR / litrs
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« BRENT naftas cena par barelu 2025,
gada robezas no $80 (janvaris) lidz $60
(decembris)

+ Naftas cenas svarstibu
faktori: tirdzniecibas tarifu ietekme uz
ekonomiku (naftas pieprasijums) un
geopolitika Tuvajos Austrumos / Ukraina
(naftas piedavajums)

* Hormuza sauruma daléjas blokades
rezultata ieverojams naftas cenas
pieaugums 2026.g. marta

Dabasgaze

Dabasgazes cena EUR / Mwh
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+ Dabasgazes (TTF) cena 2025. gada
robezas no 50 EUR / Mwh (janvaris) lidz
30 EUR / Mwh EUR (decembiris)

« Cenas ietekmeéja salidzinosi auksta ziema
un zemi krajumi (gada sakums) un stabilas
LNG piegades (gada beigas)

* Hormuza Sauruma dalgjas blokades
rezultata ieverojams dabasgazes cenas
pieaugums 2026.g. marta

Elektriba

Elektribas cena EUR / Mwh
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» Februari Baltijas valstim veiksmiga
atslegsanas no BRELL tikla un
pievienosanas Eiropas energosistémai

*  Nord Pool birzas cenas ~15% zem 2024.
gada limena, ko sekmeja Estlink 2 kabela
darbibas atjaunosana (junijs) un letakas
atjaunigas energijas apjomu pieaugums

«  Vairak neka 90% (rekords) no
elektroenergijas Latvija 2025. gada
sarazots no vietgjiem atjaunigajiem
resursiem



Strategiskie
merki

DUS skaits
Darba devejs

#1 alternativajas degvielas

Biznesa diversifikacija
Ne-degvielas segmentu
bruto pelnha

EBITDA (MILJ. €)
Neto pelna (MILJ. €)

2025

84
TOP 10

CNG / Elektriba
DEGVIELA / VEIKALS /
ENERGETIKA

51%
15,2
55

2028

> 100
TOP 10
CNG 7/ LNG / Biometans / Elektriba
DEGVIELA / VEIKALS / ENERGETIKA
>55%
32,0
14,9



Ilgtspeja

2025.gada pirmo ciklu esam noteikusi 15 ilgtspéejas merkraditajus.
Ik ceturksni vertéjam raditaju dinamiku un aktivitates.

* Uzpildes staciju tikls, kas nodrosina samazinatas emisijas uzpildes
(CNG 10, elektrouzlades 31)

* Atkritumu apsaimniekosana: optimizacija

* Klientu NPS paaugstinasana caur uzlabotu pakalpojumu un precu
klastu: lojalitates piedavajums un jaunie klienti

Ilgtspéeja - integrets parvaldibas process: budzetésana ietvaros un
parskatiti ilgtspéjas merki 2026. gadam - merkus definé iesaistito
jomu darba grupas
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Ilgtspejas

merkraditaji
2026. gada
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2024. gads B 82 (+9)

Staciju tikl
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APVEDCELS,RIGA  VALDEKI, RIGA

Atvertas jaunas stacijas Salacgriva un

Kuldiga 2025. gads B 84 (+2)

Parskatita un efektivizéta tirdzniecibas
tikla rentabilitate s —

2026. gada februari iesniegts zinojums
Konkurences padome par 19 Astarte 20260. gads
staciju ilgtermina nomu, ieklaujot tas
Virsu tikla.

B 103 (+19)




Darba devejs

Darba deveja
piedavajums
Komandas izaugsme - videjais darbinieku skaita

pieaugums lidz 919 (+47, +5.4%) - komandas attistiba
un apmaciba

Labumu
grozs

Augsts novertejums darba tirgu - gada labakais
darba devejs Latvija atbilstosi CVmarket.lv topam
“Labakais darba devéjs 2025" . CV-Online “TOP darba Atalgojums

devejs” rezultati vel sekos.

Vertibas piedavajums - pastavigi papildinam
darbinieku labumu grozu, investejam darbinieku
apmacibas, darbinieku infrastruktura. Gada ilgtspéejas
projekts: Rigas birojs.
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*EVP — Darba devéja vértibas piedavajums / employer value proposition




#1 alternativajas degvielas

R E WA

dekarbonizacija =

Izejvielu transports
- Saeima pienemts Transporta energijas likums, kas v O
stimules pieprasjumu pec alternativajiem degvielas D@
veidiem. No 2026. gada 1. janvara Virsi piedava saspiesto o
biometana produktu (CBG) produktu 10 stacijas [T]
Izejvielu mikrobiologiska parstrade biogazes stacija
«  Saspiestas dabasgazes (CNQG) paterina pieaugums 2025, 4 N
ada laika Virsu tikla sasniedz +21% o O A
’ L 55
igestata ka augstvertiga . O ‘fiw. —
- Elektroauto tirgus dala sasniedz 1,6% no kopéja tirgus e e PR
(14’4 tl]kst a/m UZJanua belgém) llr".l‘,-mmal\]:.1/<Jf-..1ﬁ.
- Virsi piedava uzlades iespéjas 31 (+7) stacija (t. sk.
Lietuva). Veikto uzlazu apjoms Virsu tikla gada laika
vairak neka dubultojies N
. Nauksenos norit pec IQA
plana. Pilnvertigas razosanas uzsaksana 1. pusgada oo

Biometana piegade pircéjam




Biznesa diversifikacija

Ne-degvielas segmenta bruto pelna

Bruto pelna, m EUR

1.7%

-1.9%
1.4%_ 1.1%

6.3% 38%

37.7 41,2 44.3

2023 2024 2025

B Degvielas produktu tirdznieciba @ Ertas iepirksanas veikali [l Energétika Citi



EBITDA dinamika

EBITDA

2025
+1,5 milj. eiro,

2 406

H T
1 801 -1 410

312

BRUTO PELNA
+3,1 mil. eiro, +7,5%

Tukst. EUR

13 748

EBITDA

2024

+10,8%



Pelnas dinamika

Tukst. EUR

5537

584

-1 241

14/9

4 670

Neto pelna

Neto pelna

2025

2024

+0,9 mil. eiro,

+18,5%



Degvielas
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Degvielas tirdznieciba

Degvielas tirdzniecibas
I Pieaugums degvielas
aktuall tates mazumtirdznied%as pérd?)éanas

apjoma’
Ekonomikas stagnacijas apstaklos asa konkurence
par ikvienu pardoto degvielas litru (atlaides, marketings), 10.8%
tomer uzcenojumi apmierinosa lImeni 9.5%

8.8%

Virsi turpina specigu tirgus dalas paaugstinasanu.
Degvielas realizacijas apjoms mazumtirdznieciba Latvija
+2,1% (Virsu tikls +10,8%)

Gaidama talaka tirgus dalas izaugsme 2026. gada, kad
liela dala no jaunuzceltajam stacijam bus sasniegusas
pilnvertigu darbibas jaudu 5 1%
1.0% 1.2%
No 2025. gada Latvijai konkuretspejigaka akcizes likme
dizeldegvielai neka Lietuva
2023 2024 2025
Tuvakajos gados gaidams izmaksu sloga pieaugums
fosilajiem degvielas veidiem (Akcizes likmes, TEL, ETS 2) Tirgus  ®Vir3i

" Valsts lenemumu dienesta statistika par degvielas apriti un Koncerna uzskaites dati (2025. gada dati)
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Ertas iepirksanas:
veikalu tikls -
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Ertas iepirksanas veikalu tikls

Ertas iepirk$anas
veikalu aktualitates

Miletaka kafija Latvija, NPS kapums un klientu datu
segmentacija: jauns lojalitates piedavajums, jauna
klientu baze.

Efektiva veikalu tikla attistiba: produktu un
procesu optimizacija un projektu rentabilitates

vertejums:
2025. gada pirmaja puse slegti jauna
koncepta veikali Terbata un Origo.

Gada laika vertets sistemu nodrosinajums
DUS, lai nakotne veiktu izmainas ieksgjos
darba procesos un sistemu nodrosinajuma.

&

v "NielsenlQ auditetas Modernas tirdzniecibas érto pirkumu un degvielas uzpildes staciju kedes:

Virsi, Circle-K, Viada, Narvesen DUS, Kool

Veikala precu apgrozijuma

pleaugums’
22.2%
18.6%
13.2%
3 12.0%
8.8%
33%
2023 2024 2025

Tirgus B Virsi



Elektroenergijas
tirdznieciba
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Elektroenergijas tirdznieciba

Tendences energéti kas Realizetas elektroenergijas

segmenta e
342%
+ Gada laika par 56% pieaudzis privatpersonu klientu
skaits. Virsi sobrid ir 4. lielakais elektribas tirgotaju
majsaimniecibam
« +16% pieaugums pardotaja elektroenergijas apjoma
B2B segmentam
+ Uzsakta dabasgazes tirdznieciba pirmajiem B2B 108%
klientiem un privatpersonam
* 2025. gada rekordliels iepirktas elektroenergijas 22%
apjoms no vietéjiem razotajiem -3% 1% mm 3
» Butiskam saules parku (SES) energijas 2023 2024 2025

balansesanas izmaksam negativa ietekme uz o .
segmenta rentabilitati m Virsi (B2B, B2C)  ® Tirgus



Galvenie finansu
raditaji



Galvenie finansu raditaji

Neto pelna, m eiro”

EBITDA, m eiro

15.2
51 13.7 13.7
4,7
(2,1) Wi
7.2 54
2023 2024 2025 2023 2024 2025
2023 2024 2025
Staciju skaits 73 82 84
Darbinieku skaits 756 872 919
Apgrozijums, m EUR 343,7 380,6 39081
Bruto pelna, m EUR 37.7 41,2 44,3
Investicijas, m EUR 16,8 21,2 10,6
EBITDA marza, % 4,0% 3,6% 3,8%
ROE, % 7.5% 6,5% 6,0%
Pasu kapitals / Aktivi, % 51,3% 48,8% 58,7%
Likviditates raditajs 1,0 1,0 0,9
Neto parads / EBITDA" 15 2.3 1,9

* Korigets, no pelnas iznemot efektu no elektribas finansu instrumenta (2025 : -0,2 m EUR, 2024 : -0,7 m EUR; 2023:

“ Neskaitot akcionaru aizdevumus

-21m EUR)



Kopsavilkums
iy

2025. gada sasniegti vesturiski augstakie tirgus dalu, apgrozijjuma un EBITDA
raditaji uznemuma vesture, neskatoties uz valsts ekonomikas stagnaciju

Jaunas stacijas Salacgriva un Kuldiga

lesniegums Konkurences padome par 19 Astarte DUS ilgtermina nomui.
Saskanosanas gadijuma Virsi klutu par lielako DUS tiklu Latvija (103 stacijas)

Pienemts Transporta energijas likums. No 2026. gada 1. janvara Virsi piedava
saspiesto biometanu (CBG) 10 uzpildes stacijas

Biometana rupnicas buvnieciba Nauksenos norit pec plana. Biometana
tirdzniecibas uzsaksana 1. pusgada. Izpetes procesa biometana projekts Kurzeme



Ar daritajiem
jau 30 gadus
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Pielikums

@)
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Apgrozijums - neto apgrozijums parskata perioda

Neto rentabilitate - Koncerna parskata gada pelna dalita ar neto apgrozijumu

EBITDA - Koncerna pelha pirms finansu ienakumiem un izmaksam, nolietojuma un amortizacijas un uznemumu
ienakuma nodokla

EBITDA marza - EBITDA parskata perioda dalita ar neto apgrozjumu;

ROE - neto pelna parskata perioda dalita ar gada videjo pasu kapitala vertibu;

Korigetais ROE - Neto pelha parskata perioda, neskaitot finansu ienemumus no atvasinata finansu instrumenta
vertibas, dalita ar gada videjo pasu kapitala vertibu

Pasu kapitals / Aktivi - pasu kapitals parskata perioda beigas dalits ar aktivu kopsummu parskata perioda
beigas

Neto parads - aizneémumi no kreditiestadem, nomas saistibas minus nauda un naudas ekvivalenti parskata
perioda beigas

Provizoriskas dividendes par akciju pec nodoklu homaksas - 20% neto pelnas dalita ar dividenzu skaitu
parskata perioda beigas minus provizorisks uznemuma ienakuma nodoklis

Bruto marza - bruto pelna parskata perioda dalita ar neto apgrozijumu parskata perioda

Pelna uz akciju - neto pelna dalita ar Koncerna akciju skaitu parskata perioda beigas

Likviditates raditajs - istermina aktivi daliti ar iIstermina saistibam parskata perioda beigas
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